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Cartographies of self-
entrepreneurship: coaching and the
productivity imperative
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Resumo

Nosso trabalho tem por objetivo colocar em andlise o Coaching como
acontecimento analisador da politica das subjetivacdes no contemporaneo.
Investiga-se, primeiramente, a emergéncia e o contexto de desenvolvimento
do Coaching. Em segundo lugar, inspirados nas obras de autores como
Foucault, Han, entre outros, utilizamos trechos de entrevistas e palestras de
coaches como analisadores da relagio do coaching com a légica do
empreendedorismo de si e da busca pela alta performance. Considera-se, a
partir da analise feita, que hd uma forte associacdo entre o coaching e a
politica neoliberal. Por fim, destacamos alguns dos possiveis efeitos
politicos do coach: reforgo ao colonialismo epistemolégico que desconsidera
a realidade social e cultural; responsabilizagido e culpabilizacdo do sujeito;
fortalecimento do imperativo da autoperformance e total submissao a légica
mercadologica.
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Abstract

Our essay aims to analyze coaching as an event that analyzes the politics of
subjectivation in the contemporary world. First, the emergence and
development context of coaching is investigated. Second, inspired by the works
of authors such as Foucault, Han, among others, we use excerpts from choice
and lectures by coaches as analyzers of the relationship between coaching and
the logic of self-entrepreneurship and the search for high performance. Based
on the analysis made, it is considered that there is a strong association
between coaching and neoliberal policy. Finally, we highlight some of the
possible political effects of the coach: reinforcement of the epistemological
colonialism that disregards social and cultural reality; accountability and
blaming the subject; strengthening of the imperative of self-performance and
total submission to the market logic.
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Introdugao

0 Prometeu defitivamente desacorrentado, ao qual a ciéncia confere for¢as
antes inimagindveis e a economia o impulso infatigavel, clama por uma
ética que, por meio de freios voluntarios, impeca o poder dos homens de se
transformar em uma desgraca para eles mesmos (JONAS, 2006, p. 17).

Diferentes praticas discursivas e nao discursivas tém se reunido e sido
rotuladas de coaching alcan¢ando, no Brasil, grandes holofotes na midia
corporativa e nas redes sociais. Ao mesmo tempo, a demanda pelo “servico
coaching” passa a ser produzida e estimulada com a promessa de
tratamentos rapidos e eficazes. Seria uma coaching mais um dispositivo
para auxiliar o “homem endividado” (LAZZARATO, 2017, p. 21) na busca
pelo auto-performance por meio da auto-exploragao?

Por outro lado, observa-se um crescente aumento do numero de
psicopatologias que estdo relacionadas, entre outros fatores, com as
condi¢cdes de trabalho e a légica produtivista que rege o modo de
organizacdo e producdo capitalista (VIAPIANA et al,, 2018). Segundo Han
(2015), as relagdes sociais de producdo capitalista demandam um excesso
de positividade que conduz o sujeito a um esgotamento psiquico e da forca
de trabalho. Paradoxalmente, o Coaching afigura-se como uma ferramenta
terapéutica que possui um passo-a-passo a ser seguido para a conquista da
suposta cura e retomada do maximo desempenho.

Objetivou-se com essa pesquisa, escrita a partir de pesquisa de
iniciacdo cientifica?, produzir algumas interrogacdes a respeito das praticas
denominadas Coaching. Questionamos se a emergéncia e a propagacao das
praticas de Coaching podem ser tomadas como um acontecimento
analisador? da dinamica de funcionamento de nossa sociedade
contemporanea. Ou seja, se estas praticas podem nos servir como pistas
para compreendermos um fragmento de correlacdo de forcas que hoje nos
rodeiam e atravessam. Além do mais, no terreno sempre complexo das
politicas das subjetivacdes, que modos de existir - ou producido de
subjetividades - tém sido forjadas pelo exercicio do Coaching?

Para o desenvolvimento desse trabalho fizemos uma rapida revisao de
literatura em lingua portuguesa sobre o Coaching, ja tentando mapear a
producao de diferentes areas sobre este tema. Faz-se notar a caréncia de
pesquisas que abordem essa problematica a partir de um ponto de
questionamento de suas bases epistemoldgicas, seus compromissos éticos e
seus pressupostos basicos de atuacdo sobre os sujeitos, principalmente sob
uma perspectiva académica (SILVA et al.,, 2018).

No que tange as estratégias de pesquisa adotadas, selecionamos
algumas falas de coaches “proeminentes” no Brasil, em algumas de suas
palestras e entrevistas disponiveis em plataformas digitais, e as tomamos
como pistas para a constru¢do de nossa cartografia. A escolha de tais
discursos se faz relevante na medida em que o Coaching é uma pratica que
tem ampla gama de circulacdo nas redes sociais.

Como ferramentas politico-tedricas, utilizamos conceitos das obras de
autores como Foucault, Han e Lazzarato, dentre outros. Tais autores trazem
em comum a perspectiva de colocar em andlise o seu tempo, buscando
fomentar reflexdes que ajudem a compreendé-lo e, de certo modo, a
ultrapassa-lo. Ou seja, obras que buscam “diagnosticar as forgas que
constituem nossa realidade e que ainda a movimentam” (ARTIERES, 2004,
p. 16).

Em nosso exercicio de diagnoéstico do tempo presente, ndao almejamos
esgotar o tema em questdo, mas construir uma breve cartografia.
Compreendemos esta como o acompanhamento e a interrogacdo de
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A referida pesquisa foi
contemplada com uma bolsa
institucional pelo PIIC-UFS]
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0 conceito de analisador foi
forjado por Félix Guatarri para
designar um evento,
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ocorre em um contexto e que
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forca diagnoéstica de explicagdo
de um contexto maior. E uma
“ferramenta analitica” (ROSSI;
PASSOS, 2014, p. 174) que porta
em si uma “poténcia de
mudanga” (ROSSI; PASSOS,
2014, p. 174).



ECOS | Estudos Contemporaneos da Subjetividade | Volume 13 | Numero 2

algumas das forcas que atravessam o nosso mundo e os nossos modos de
existir. Destacamos que este trabalho faz parte de um projeto de pesquisa
que tem colocado em analise as politicas das subjetivacdes e que estd em
desenvolvimento. Neste sentido, a reflexdo implica-se em um exercicio de
compartilhamento de reflexdes iniciais com o intuito de aprofunda-las e
potencializarmos o dialogo.

0 coaching: emergéncia, formagao e contexto

Como marco analisador destacamos que os debates acerca da
efetividade do Coaching se acirraram desde a polémica cena exibida na
novela “O outro lado do paraiso”, da Rede Globo, em fevereiro de 2018, onde
houve uma intervencado terapéutica de uma coach sobre um caso de abuso
sexual na infancia por meio de hipnose - um assumido merchandising pago
pelo Instituto Brasileiro de Coaching (IBC) a rede Globo (PADIGLIONE,
2018). Segundo dados apresentados pela Sociedade Brasileira de Coaching
(SBC), houve um aumento de quase 300% ao ano de pessoas que recorrem
ao processo de coaching, os chamados coachess (DINO, 2019). De 2005 a
2011, o numero de profissionais certificados sofreu um aumento de 207%
no mercado brasileiro (SILVA et al., 2018).

E necessario, todavia, que mesmo estes dados sejam colocados em
andlise. Afinal, estas sdo algumas das instituicdes mais interessadas na
majoracdo das praticas de coaching no Brasil. Estariam os interesses
mercadologicos atravessando a divulgacdo desta enorme procura por
coaching? Tal vertiginoso aumento na procura seria real ou uma eficaz
producao de verdades a corroborar com a fabricagdo de novas demandas
para o mercado do coaching? Nao estamos fazendo juizo de valor sobre a
IBC e SBC, mas, na condicdo de pesquisadores, nos cabe alimentar o
exercicio da desconfianga. Como aponta Lourau (1993), uma pesquisa é feita
de duvidas e ndo de certezas prévias.

Ndo obstante, destaca-se a controversa nota orientativa sobre o
Coaching emitida pelo Conselho Federal de Psicologia (CFP), no dia 14 de
marg¢o de 20193, que propde as bases para o Psicélogo que deseje usar o
nome e técnicas do coaching em sua pratica profissional. Mais
recentemente, a Comissao de Orientacdo e Fiscalizacdo (COF) do Conselho
Regional de Psicologia do Distrito Federal (CRP 01/DF) publicou, em 26 de
setembro de 2019 uma nota sobre a pratica do Coaching, na qual reitera,
veementemente, o carater antiético e ilegal de atribuicdes e praticas que sdo
exclusivas da Psicologia sendo realizadas por coaches, além de outras
ponderagdes*.

No que se refere ao contexto nacional, podemos dividir em dois grandes
grupos os diversos processos de atuagdo que se reunem em torno do
Coaching. O primeiro grupo é formado por profissionais que realizam algum
tipo de formacao. Ela ndo é regulamentada por nenhum conselho, entidade,
associacao ou federacdo que a fiscalize e certifique a formacdo, de modo que
as ofertas de curso variam muito em duragdo e contetido programatico. Vale
salientar que “o coaching ndo é uma profissdo regulamentada, seja no Brasil
ou no exterior. Apesar de haver projetos tramitando para a regulariza¢ao>”
(MARION, 2019, p. 238) a discussao segue sem um parecer definitivo das
autoridades responsaveis. Acrescenta-se que ndo existe obrigatoriedade de
requisitos, licencas ou certificados para iniciar uma carreira nessa area
(MARION, 2019; CHIAVENATO, 2017).

0 segundo grupo reune pessoas que ndo realizam nenhum tipo de
treinamento ou formacdo, mas inserem a palavra coach como um
significante que supostamente validaria uma pratica e garantiria a eficacia
do servico. Barati assevera que essa importagdo de termos opera segundo
uma légica colonialista, pois “busca-se uma ferramenta que contenha tragos
lingtifsticos de um pais desenvolvido. [..] Talvez seja ai que o termo em
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A nota completa pode ser
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inglés parece nos seduzir. Ele funciona como um chamamento, um
significante de transferéncia forte” (2005, p. 56).

Contudo, o autor levanta a questdo dos riscos que envolvem essa
“colonializacdo epistemoldgica” (BARATI, 2015, p.53) que ndo leva em conta
os desafios e diferencas socioeconémicas que sido préprias de cada cultura.
Souza (2012) assevera que essa colonizacdo simbélica® estd “a servico da
acumulacdo do capital” (p. 38) que precisa de um discurso que sustenta uma
logica de exploracdo humana. Essa colonizagdo epistemologica também se
evidencia nas diversas palavras que sdo utilizadas com o intuito de
validacdo da confiabilidade, sem uma devida traducdo como: mindset
(SANTOS, 2017), pitich (THELM, 2018), seeding (CARVALHO, 2017).

Quanto as origens da palavra Coaching ha muitas controvérsias entre os
estudiosos dessa area. Barati (2015) afirma que uma das hipdteses é a de
que o termo tenha se originado do vilarejo hingaro Kocsi, onde eram
produzidas carruagens que tinham por finalidade o transporte de pessoas.
Nessa perspectiva, o termo teria se expandido com o sentido de conduzir
alguém de um lugar a outro. Outra explicacdo seria a de que a palavra surgiu
em meados dos anos 1500, a partir da palavra francesa coche, que também
designa uma carruagem (MARION, 2019). Todavia, conforme pondera
Oliveira (2018, p. 8), “essa abordagem parece mais uma for¢ada de barra”
que ndo tem fundamentos histéricos nem epistemolégico’.

Uma explicacdo que se afigura mais plausivel é a referéncia primeva
dessa pratica inserida no contexto esportivo. Assim, “na contemporaneidade
a histoéria do Coaching foi marcada pela influéncia do setor esportivo e do
livro O jogo interior do ténis: o guia cldssico para o lado mental da
exceléncia no desempenho, do americano Thimothy Gallwey (1974), um
professor de ténis considerado fonte de inspiracdo” (BARATI, 2015, p. 129,
grifo do autor). Gallwey, trabalhando como treinador8, desenvolveu um
método segundo o qual era preciso superar os adversarios internos a fim de
se alcancar melhores resultados na competicao.

Barati (2015) acrescenta que houve, na década de 80, um movimento
iniciado por Thomas Leonard com foco em semindrios para resolver a
desarmonia entre aspectos individuais e profissionais de funcionarios de
empresas. Participantes desses primeiros semindrios chamados Life
Planning, viriam a fundar, da fusdo entre duas organiza¢des independentes,
em 1995, a International Coaching Foudation (ICF), a instituicdo que é a
referéncia mundial atualmente sobre o Coaching. No dmbito internacional
hd uma producdo académica aparentemente bem consolidada, havendo
periédicos que se dedicam exclusivamente a divulgacdo de contetido sobre
essa pratica (SILVA et al., 2018).

Em uma palestra Tony Robbins conta que foi ele quem alavancou a
atividade do coaching para a esfera comercial

eu criei a indudstria de coaching. Antes de mim ninguém se chamava de
coach. Nao existia essa industria [..] Eu vim e disse: Esses terapeutas estdo
sentados com essas pessoas ha 7 anos enquanto eu posso acabar com
aquela fobia em 20 minutos ou uma hora? [..] por muitos anos eu me
chamei de coach. Ninguém usava esse titulo. Eu estava no Lary King, eu era
coach do presidente Clinton [..] estava quase desistindo, e seis meses
depois todo mundo era coach. (KEPPLER, 2018).

Quanto a fundamentagdo tedrica do Coaching, Marion (2019, p. 14)
afirma que ele “ndo é uma ciéncia.”, embora em muitos discursos analisados
fosse encontrado a defesa de que a pratica estaria embasada em um
conhecimento cientifico sélido e confiavel®>. O Coaching se apropria de
ferramentas, premissas, conceitos de outras areas de conhecimento, sejam
eles cientificos ou ndo. De modo geral, ha a utilizacdo tedérica predominante
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Souza (2012) pontua que com “a
entrada em cena de palavras de
ordem do “empreendedorismo”,
do “faga vocé mesmo” [...] da
redefini¢do do trabalho
repetitivo e passivo como
criativo e inovador etc., temos
uma nova semantica social que
tende a passar a imagem de que
todos nés somos empresarios e
patrdes de nds mesmos. (Souza,
2012, p. 363)". Ele ainda
acrescenta que assim entra-se
numa légica arriscada de
recolonizagio “a pretexto de
incluir o Brasil no modelo de
progresso internacional [...] E o
grande risco é imitar
referéncias, métodos, praticas e
palavras sem reconhecer as
diferencas e necessidades locais.
Assim, nada se produz de
original, tendo em vista os
problemas vividos no interior de
nossa cultura” (2012, p. 53).
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Consultados o Dicionario
Cambridge Dictionary, Linguee,
Michaelis nao foi encontrado
qualquer referéncia ao coach
como uma pratica para além do
ambito do treinador esportivo.
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Gallwey era formado em
Literatura na Universidade de
Harvard. Trabalhou como
treinador em um centro
esportivo que tinha referéncias
da Psicologia Humanista,
Psicologia experimental e a
contribui¢do de alguns
fundadores da programacgao
Neurolinguistica (BARATI,
2015).
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das teorias Organizacionais, Psicologia, Filosofia, Sociologia e Educagao
(BARATI, 2015; MARION, 2019; GOLDSMITH, 2018; SILVA et al., 2018). Nao
ha, como ja se afirmou, nenhum 6rgdo que detenha a fungdo legisladora e
reguladora do processo de formacgao e aplicagcdo na area no Brasil.

Neoliberalismo e empreendedorismo de si

A partir de uma perspectiva foucaultiana, pensamos os discursos como
praticas que obedecem a regras determinadas para sua enunciagdo e
produzem efeitos concretos no mundo (FOUCAULT, 1970/1996). Que
efeitos os discursos que circulam sobre a rubrica de Coaching tém
produzido em termos de producdes de subjetividades? (GUATTARI,
ROLNIK, 2011).

No tempo e no contexto em que sua obra foi construida, Foucault
identificou que, concomitante a sociedade capitalista, emergiu um diagrama
de relagdes de poder por ele denominado biopoder (1984/1988). Este
passou a se exercer através de duas estratégias diferentes, porém
complementares: as disciplinas dos corpos individuais e as biopoliticas das
populagdes. Foucault analisa, entdo, que um dos efeitos desta dindmica de
poder é a fabricacao de um “corpo docil” (Foucault, 2014). Isto é, um corpo
economicamente util, produtivo, mas politicamente submisso, obediente.

Para Foucault, as instituicdes sdo como dispositivos disciplinares e
biopoliticos que corroboram com a légica de controle e captura dos corpos
individuais e coletivos. O capitalismo, entdo, necessitaria da producdo em
massa de corpos obedientes, porém produtivos. A andlise foucaultiana é, de
certo modo, complementada por Guattari (2011, p. 23) quando este formula
a nocao de producido de subjetividades, afirmando que “a producido
subjetiva é a principal matéria-prima do capital”. Trata-se, deste modo, da
captura através da constante submissdo do corpo e da subjetividade visando
majoracdo do capital.

Autores contemporaneos, contudo, apontam que a atual fase neoliberal
do capitalismo implica mais em um estimulo permanente a auto-
performance (HAN, 2015) ou a producdo de uma divida impagavel
(LAZZARATO, 2017) do que a submissdo e a obediéncia. Por meio do
conceito de endividamento, Lazzarato busca demonstrar como o
neoliberalismo produz nos sujeitos uma nog¢do de que ele precisa pagar uma
divida para sanar uma crise socioeconémica que supostamente estaria em
voga. Essa crise, na verdade, seria uma condi¢do sine qua non do
capitalismo, pois ele se baseia na desigual distribuicdo, apropriacdo,
acumulacdo e producdo entre os sujeitos. Ao “mesmo tempo que o
capitalismo produz riqueza, ele produz necessariamente pobreza e miséria”
(LAZZARATO, 2017, p. 52).

Segundo Lazzarato (2017), hd uma crise continua que se instaurou com
o capitalismo atual e um de seus aspectos é o modelo subjetivo neoliberal
cujo objeto de apropriacio é o préprio sujeito. E um projeto de “substituir o
assalariado fordista pelo empreendedor de si, transformando o individuo em
empresa individual, que gera suas capacidades como recursos econémicos a
serem capitalizados” (p. 14, grifo do autor). Este modelo de organizacao
social, politico, econdmico e subjetivo coloca os sujeitos numa situagdo de
concorreéncia.

Com a estabelecimento do capitalismo neoliberal instaurou-se uma luta
de classes assimétrica. Pois ndo ha mais duas classes, como analisou Marx,
mas apenas uma classe, “recomposta em torno da finan¢a, do poder da
moeda de crédito e capital” (LAZZARATTO, 2017, p. 12). A classe
trabalhadora, nesse sentido, ndo é mais uma classe politicamente articulada
e apenas a maior parte da populacdo com caracteristicas muito diversas de
situagdes de emprego.
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Exemplificamos com este trecho
de um coach: “E é isso que o
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Programacao Neurolinguistica
(PNL). Em um estudo meta-
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PNL ndo possui base empirica
cientifica confiavel (WITKOWSK,
2010).



ECOS | Estudos Contemporaneos da Subjetividade | Volume 13 | Numero 2

Um exemplo de modelo dessa sociedade financeirizada sdo os
estudantes estadunidenses que, ao final do ensino superior, acumulam
dividas exorbitantes com os estudos, de modo que passam quase todo o
resto de suas dividas no esfor¢co de sana-las (FELLET, 2016). Tais autores,
em certo sentido, dialogam com aspectos das andlises de Foucault.
Acreditamos, ao nos debrucar sobre a obra destes autores, que toda e
qualquer andlise critica do Coaching deve fundamentalmente colocar em
questao o papel deste conjunto de discursos e saberes sobre a rubrica de
Coaching em sua relagao com a atual fase do capitalismo.

Neste sentido, Han (2018, p. 14, grifo do autor), aponta que o
neoliberalismo torna o trabalhador um empreendedor. Hoje, cada um é um
“trabalhador que explora a si mesmo para a sua propria empresa”. Cada um é
senhor e servo em uma unica pessoa. A luta de classes se transforma em
uma luta interior consigo mesmo”. Ao analisarmos os significantes que mais
apareceram em entrevistas com coachs realizadas por Barati, os principais
significantes discursivos foram: desenvolvimento pessoal e profissional,
sucesso, competéncia e felicidade. Goldsmith (2018, p. 43) salienta que “ha
dois focos gerais de Coaching: mudanga comportamental e compreensao
estratégica. Por sua vez, Oliveira (2018, p. 19) aponta que a “mudanga e
transformagdo sao os grandes objetivos de um processo de coaching”
sempre com uma perspectiva de individualizacdo da responsabilidade sobre
o coachee, aquele que compra os servigos de um coach.

Ainda quanto as praticas discursivas atravessadas pela légica de auto-
exploracdo e empreendedorismo de si, José Roberto Marques, presidente do
IBC, afirma que, para alcangar o sucesso pessoal e profissional é preciso
“pensar e agir como se vocé ja fosse rico [..] mudar essas crengas que nos
paralisam [..] vocé precisa se tornar a pessoa que esteja pronta para
alcangar o objetivo [..] ndés precisamos transformar esses sistemas de
crencas sabotadoras” (MARQUES, 2019). Joseph O’ Connor (2017), em uma
entrevista, define o Coaching como “uma maravilhosa disciplina para o
autodesenvolvimento [..] sobre desenvolver a si mesmo como pessoa”,
fazendo notar como ha uma responsabilizacdo e um imperativo de vigilancia
de si que incide sobre a concep¢do de sucesso e fracasso nas diversas
praticas intituladas como Coaching.

Segundo Han (2018), o que sustenta essa logica autoprodutiva é a
crenca na liberdade absoluta apregoada pelo neoliberalismo. As pessoas nao
se sentem mais como sujeitos submissos e, sim, como projetos livres.
Entretanto, pontua Han (2018), “o sujeito do desempenho, que se julga livre,
é na realidade um servo: é um servo absoluto, na medida em que, sem um
senhor, explora voluntariamente a si mesmo” (p. 10, grifo do autor) Com
efeito, ha na linguagem corrente do material analisado constantes
referéncias a um sujeito que tudo pode.

Entdo, nés estamos no comando, esse é o ponto. A vida muda no momento
em que vocé toma a decisdo de que vocé é 100% responsavel pela
experiéncia da sua vida. Nao responsavel como “Eu tenho que..”,
responsavel como “Eu posso..” [..] vocé tem autoridade sobre suas
emocgoes, sobre suas agdes. [..] A minha mente me obedece (KEPPLER,
2018).

Eu comego com a pergunta: por que algumas pessoas conseguem ter
sucesso na vida e outras ndo? Por que algumas pessoas se esforcam, se
dedicam e ndo conseguem prosperar financeiramente? [..] A proposta
dessa palestra e te dar uma ferramenta e fazer com que vocé atinja seus
objetivos muito mais rapido [..] As nossas crencgas determinam se a gente
vai ser rico ou pobre e, se for rico, se vai quebrar ou nao, as nossas crengas
determinam o nosso corpo, os nossos relacionamentos, se a gente vai casar,
se 0 nosso casamento vai dar certo ou ndo. Até cancer vem das nossas
crengas (POLOZI, 2017).
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Escaparia do escopo do artigo,
mas, afinal, é preciso que
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Nosso objetivo ndo é esgotar a
teoria lacaniana dos quatro
discursos, pela complexidade de
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H4, ainda, um quinto discurso,
que é somente uma tor¢ao do
discurso do mestre, que Lacan
denomina de discurso
capitalista ou “discurso do
senhor moderno” (LACAN,
1969-1970/1992, p. 29).

13

Dentro dos trés registros o Real
é “uma realidade fenoménica
que é imanente a representacio
e impossivel de simbolizar.”
(ROUDINESCO; PLON, 1998, p.
645). Vieira acrescenta que é
“aquilo que surpreende [...].
Quando algo surpreendente se
escuta do paciente sabemos que
ali ha real. Ndo poderemos fazer
muito com isso se ndo houver o
Simboélico para fixa-lo e o
Imaginario para lhe dar um
lugar no lago e no sentido
compartilhado, mas ele esta ali”
(VIEIRA, 2009, p. 9).
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Suspeitamos que esta logica pode produzir fortes impactos nos
processos subjetivos, pois ndo estaria essa autorresponsabilizacdo
apregoada pelo Coaching gerando culpabilizacdo? Guattari e Rolnik (2011),
pontuam que a culpabilizacdo é uma das estratégias de controle subjetivo
colocado em marcha pelo capitalismo. Afinal, se o sujeito fracassalo,
enquanto projeto que so ele pode realizar, ele ndo responsabilizara também
ao sistema de organizacdo social em que vive e as demais contingéncias que
o atravessam e influem sobre ele, mas somente a si mesmo. O autor em
questdo identifica o grande nimero de pessoas com depressao e bornout a
este caminho solitario imposto ao sujeito enquanto projeto no qual “tudo”
depende dele préprio.

Han (2018) faz uma releitura da biopolitica foucaultiana, das
tecnologias de poder produtoras de saber sobre a populagao e seus corpos,
asseverando que, na atualidade, vigoraria uma psicopolitica. Diferentemente
da logica panoptica de controle, esse novo regime de poder mascara sua
qualidade coercitiva porque age em um nivel pré-reflexivo, tendo como
substrato as informag¢des que partilhamos nas diversas redes de
comunicacdo e nos conteudos que acessamos, convidando-nos a
“compartilhar incessantemente, participando, dando opinides, comunicando
necessidades, desejos e preferéncias, contando sobre nossa proépria vida. [...]
o neoliberalismo é o capitalismo do curtir” (HAN, 2018, p. 27, grifo do
autor). E nas redes sociais onde o discurso do coaching encontra mais
adesdo e visibilidade, atestando-o como uma ferramenta que serve as
demandas neoliberais hodiernas apregoadas por Han.

H4, ainda, um outro trago caracteristico dos discursos analisados. Lacan
em seu semindrio O avesso da Psicandlise'! (1969-1970/1992) elabora a
teoria dos quatro discursos!z ou modos de fazer laco com e entre as pessoas,
a forma como dirigimos a linguagem e que possibilita o encontro e uma
amarracdo discursiva com o outro. Ele elabora uma estrutura que é
composta por quatro termos: o agente, o outro, a verdade e a produ¢do. Em
cada modalidade de discurso estes elementos ocupariam lugares diferentes
na estrutura dos discursos e essa mudanca geraria diferentes possibilidades
de lagos frente ao Real!3. Um desses quatro discursos é o discurso do
mestre. Nele, a estrutura é a seguinte:

Figura 1.

M
S 4 S
$ a
Fonte: LACAN, 1969-1970/1992, p. 27)

Seguindo a ordem proposta por Lacan, neste discurso o sujeito ($)
ocuparia o lugar da verdade, por ser o agente que supostamente se ligaria
com um significante!4 mestre (S1), e se relacionaria com um suposto saber
(S2). Essa relagdo produziria algo que seria da ordem de um resto (a), da
ordem de um mal-estar, de uma perda. Assim o é, pois, para Lacan, o que
sustentaria essa estrutura ndo é a verdade que o sujeito teria, pois ele ndo a
detém, mas a crenca de um outro que ha essa verdade e que o $ a possui.
Frente a essa impossibilidade, ha um desencontro entre desejo e realidade.
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Termo introduzido por
Ferndinand de Suassure para
“designar a parte do signo
linguistico que remete a
representagdo psiquica do som
(ou imagem acustica), em
oposi¢do a outra parte, ou
significado, que remete ao
conceito. Retomado por Lacan
[...] transformou-se, em
psicanalise no elemento
significativo do discurso
(consciente ou inconsciente)
que determina os atos, as
palavras e o destino do sujeito a
sua revelia e a maneira de uma
nomeacgdo simbdlica”
(ROUDINESCO; PLON, 1998, p.
708).
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Nos videos de coachs analisados depara-se constantemente com a
aplicagdo do discurso do mestre, onde ha alguém que arroga para si um
conhecimento, baseado na proépria experiéncia pessoal de sucesso e em
cursos, técnicas e imersdes que foram feitas com outros mestres em que foi
possivel “melhorar psicologicamente, emocionalmente, relacionamento,
financas” (KEPPLER, 2018), dentre tantas outras dimensoes elencadas.

Eu vou te ensinar fazer o que vocé ama ou encontrar um jeito de amar o
que vocé faz (ABREU, 2017).

Nunca faga cirurgia no seu proprio cérebro mesmo que seja um 6timo
cirurgido [..] mas eu treinei todos os meus coachs para fazer tudo que eu
fago. (KEPPLER, 2018).

0 coaching o que ele aprende na pratica é a técnica de levar uma pessoa a
sair do ponto A dela, do estado atual dela, a vida dela como esta hoje e
ajudar essa pessoa a planejar, entrar em agdo, ter consisténcia e ajudar a
alcancar o que ela quer para a vida dela [..] jornada da realizacdo
(CARVALHO, 2017).

H4, também, uma forte relacdo entre coaching e a légica mercadologica.
A titulo de elucidagdo, Vilella da Matta (2017), fundador e presidente da
Sociedade Brasileira de Coaching (SBC), em um video institucional,
apresenta a importancia da inddstria para o mantimento e adesao social dos
servigos prestados por sua empresa no Brasil:

O que regulamenta realmente o Coaching é a industria. Cada vez mais as
industrias elas utilizam-no para trazer resultados para os seus negdcios e
se o profissional ndo atinge o resultado esperado, se a empresa nao atinge
o resultado esperado, ela acaba ndo tendo sucesso a médio e longo prazo.

Muito além de seu tradicional ambito organizacional, ele invade
campos epistemolégicos e se apropria de conhecimentos de outras areas,
fazendo recortes teéricos daquilo que lhe sirva, para afiancar a producao de
um sujeito como projeto, empreendedor de si, capaz de qualquer coisa por
si s6. Outrossim, um individuo que produza e consuma incessantemente. Foi
este trabalhador que Jessé Souza (2012), em uma pesquisa realizada em
todas as grandes regides brasileiras, encontrou como a nova classe
trabalhadora. Pessoas que enfrentam de 8 a 14 horas diariamente de
trabalho, em 2 ou mais turnos e que buscam uma ascensao econdémica custe
0 que custar.

Consideragoes finais

As inquietagdes e interrogacdes aqui apresentadas ainda reverberam
em forma de passos distantes de uma possivel conclusdo, pois fazem parte
de um desassossego alinhavado por um projeto de pesquisa em construgao.
Sdo, de toda forma, um convite ao didlogo. Refletiu-se como as praticas
discursivas que se reinem na atualidade sob a denominag¢do coaching
podem ser pensadas como analisadores de uma légica de autoexploragao e
produtividade capitalista neoliberal, na forma de uma discursividade que
afianga uma governamentalidade sobre os corpos dos “homens
endividados”.

Conforme assevera Lazzarato (2017) em Foucault a governamenta-
bilidade se refere a uma tecnologia de Estado, que tem por objetivo
controlar os sujeitos e suas condutas. Nesse sentido governar se refere a
“fazer obedecer, em nivel individual e coletivo, bem como construir
subjetividades” (BACCA; PEY; SA, 2004, p. 163, grifos do autor). E construir
uma inscrigao politico-existencial do cidadao ideal que coage os individuos a
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configurarem-se a ela. E todo um aparato de Estado que tem por objetivo
adequar a um padrio socialmente almejado.

A partir da andlise do discurso de alguns coachs, embasado na teoria de
autores como Foucault, Han, Lazzarato, entre outros, foi possivel encontrar
algumas ferramentas que potencializam as diversas praticas discursivas do
Coaching, a saber: o colonialismo epistemolégico que desconsidera a
realidade social e cultural, a responsabilizacdo absoluta do sujeito que
desdobra-se em culpabilizacdo e adoecimento pelo cansaco, a aplicacao do
discurso do mestre, a apropriacdo indevida de conhecimentos de outras
areas e o incentivo a auto exploracdo pela submissdo as demandas
mercadologicas. Considera-se que todas essas caracteristicas corroboram
para a producdo de uma subjetividade especifica que atenda aos ideais e
légica préprios do capitalismo neoliberal contemporaneo, de modo que
justifica-se a adesdo e crescimento do espago social concedido ao Coaching
na atualidade em diversos meios por onde circula um dizer que arroga uma
verdade para si sobre o sujeito.

Afirma-se ser imperioso repensar a pratica do Coaching a partir de
critérios éticos e valores que considerem o ser humano para além de uma
redugdo ontica ao laborans e oeconomicus. De igual modo, alerta-se para o
quanto a omissao das diversas dreas que sdo apropriadas por essa pratica
contemporanea que se afirma terapéutica tém contribuido para a
perpetuacdo de um modelo devastador de produgao e autoexploracdo do
sujeito, convidando profissionais e estudiosos de diversas areas para
tomarem um lugar ativo e comprometido de questionamento, frente a
dinamica de forgcas que se instaura no contemporaneo. Afinal, enquanto
houver formas de sofrimento e opressdo impera que haja uma voz que
convide a mudanca possivel.

Escreve Esquilo (2005) que o deus Jupiter, sentindo-se enganado pelos
humanos, decide puni-los com a privagao do fogo. Entretanto Prometeu, um
dos Titas, compadecido dos mortais, apanha escondido uma centelha do
fogo divino e a distribui aos homens. Com essa dadiva divina, os homens
obtiveram novamente a razao e seriam senhores, dali para frente, de muitas
ciéncias e artes. Ciente da traicdo articulada pelo astuto defensor dos
homens, o soberano do Olimpo sentencia Prometeu a passar inumeraveis
anos no cume de uma montanha agrilhoado. Nao obstante, todos os dias
uma aguia alimentar-se-ia de seu figado que, ao anoitecer, se regeneraria.

Foi na imagem mitolégica de Prometeu definitivamente liberto que
Hans Jonas embasou-se para fazer analogia com o paradigma vigente na
atual sociedade, marcada pelos avancos da tecnociéncia moderna. Se o
astuto filantropo grego sofreu embargos e penas pelo seu ato de ousadia, na
contemporaneidade, entretanto, o vacuo ético, fruto do niilismo pulsante e
das inoperantes éticas tradicionais, faz emergir um clamor pungente que dé
conta da derrelicdo a qual caminha a nova configuracdo do poder técnico
humano. Parafraseando Jonas, espera-se que Prometeu encontre, mais que
correntes, uma ética que os impossibilite de se transformarem em uma
desgraca para si mesmos (JONAS, 2006). Nesse interim, a humanidade
perde muito ao recuar frente a necessidade do exercicio ético de luta e
reflexdo.
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